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1. Область применения и нормативные ссылки 

Настоящая программа устанавливает минимальные требования к знаниям и умениям обучающихся по программам подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре (далее – аспиранты) по направлению подготовки 38.06.01 «Экономика», профилю «Экономика и управление народным хозяйством (управление инновациями; логистика; маркетинг; менеджмент)» и определяет содержание и виды учебных занятий и отчетности.

Программа предназначена для преподавателей, ведущих данную дисциплину для аспирантов направления 38.06.01 «Экономика» подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре.

Программа разработана в соответствии c: 
· Образовательным стандартом НИУ ВШЭ по направлению подготовки 38.06.01 «Экономика»;

· Учебным планом подготовки аспирантов по направлению 38.06.01 «Экономика» профилю «Экономика и управление народным хозяйством (управление инновациями; логистика; маркетинг; менеджмент)».
2. Цели освоения дисциплины
Цели освоения дисциплины Современное состояние науки и практики менеджмента:

· познакомить с основными направлениями, новыми акцентами и проблемами в современных исследованиях менеджмента; 
· освоить навыки анализа сложных конструктов и новых стратегий развития (цепочек создания ценностей/стоимости, бизнес-моделей, альянсов, коллективной конкурентоспособности, взаимодействию кооперации и конкуренции (coopetition) и т.п.), которые активно разрабатываются в различных направлениях современных исследований по менеджменту; 
· приобрести навыки интерпретации результатов эмпирических исследований современной практики менеджмента. 
3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины

В результате освоения дисциплины аспирант должен:

· знать основные направления исследований в области менеджмента; 

· особенности реализации основных функций менеджмента в различных социально-экономических системах;

· уметь анализировать сложные организационные системы, управленческие технологии, и их особенности в условиях формирующихся рынков;

· идентифицировать проблему в своей исследовательской области; 

· сформулировать основной исследовательский вопрос и обосновать его значимость;

· выбирать правильный инструментарий для решения задач, возникающие в ходе научно-исследовательской деятельности;
· выстраивать аргументацию в соответствии с современными научными стандартами;

· владеть навыками интерпретации полученных результатов анализа современных практик менеджмента;
· обобщения полученных результатов исследования;
· методами построения теоретических моделей.
В результате изучения дисциплины аспирант осваивает следующие компетенции:

	Компетенция 
(указываются в соответствии с ОС НИУ ВШЭ)
	Код по ОС  НИУ ВШЭ
	Дескрипторы – основные признаки освоения (показатели достижения результата)
	Формы и методы обучения, способствующие формированию и развитию компетенции

	Способность  к критическому анализу и оценке современных научных достижений,   в том числе в междисциплинарных областях 
	УК-1
	Знает основные направления исследований в области менеджмента; умеет проанализировать основные направления развития научных исследований в области изучаемой проблемы
	Подготовка к лекциям, чтение рекомендуемой литературы, подготовка к написанию промежуточного контрольного задания и экзамену, первое домашнее задание

	Способность выбирать и применять методы исследования, адекватные предмету и задачам исследования
	УК-3
	Знает методы, использованные предыдущими исследователями в данном направлении исследований, умеет идентифицировать проблему в своей исследовательской области и выбирать правильный инструментарий для решения задач, возникающие в ходе научно-исследовательской деятельности, 
	Подготовка к практическим занятиям, второе домашнее задание

	Способность  осуществлять комплексные исследования, в том числе междисциплинарные, на основе целостного системного научного мировоззрения

	УК-5
	Умеет обосновать степень разработанности проблемы в разных областях знаний; умеет пользоваться сложными конструктами, построенными на междисциплинарных знаниях
	Подготовка к лекциям и практическим занятиям, анализ конкретных исследований, чтение рекомендуемой литературы

	Способность планировать и решать задачи собственного профессионального и личностного развития
	УК-8
	Умеет выстраивать аргументацию в соответствии с современными научными стандартами; владеет методами построения теоретических моделей.
	Подготовка к лекциям, работа на семинарах, подготовка и презентация письменных заданий

	Способность формулировать цели, ставить конкретные задачи научных исследований в фундаментальных и прикладных областях экономики

	ПК-1

	Умеет анализировать сложные организационные системы, управленческие технологии, и их особенности в условиях формирующихся рынков
	Подготовка к лекциям, работа на семинарах, подготовка и презентация письменных заданий

	Способность использовать экономические методы и теории при осуществлении профессиональной деятельности
	ПК-3
	Умеет выстраивать аргументацию в соответствии с современными научными стандартами; владеет методами построения теоретических моделей.
	Подготовка к лекциям, чтение рекомендуемой литературы, подготовка к написанию промежуточного контрольного задания и экзамену, первое и второе домашнее задание

	Способность оформлять и представлять результаты деятельности в доступной целевой аудитории (научные, общественные круги, властные структуры) форме
	ПК-4
	Умеет обосновать степень разработанности проблемы в разных областях знаний; умеет пользоваться сложными конструктами, построенными на междисциплинарных знаниях
	Подготовка к лекциям, чтение рекомендуемой литературы, подготовка к написанию промежуточного контрольного задания и экзамену, первое и второе домашнее задание

	Способность к разработке новых методов исследования их применению в самостоятельной научно-исследовательской деятельности в области экономики и менеджмента с учетом правил соблюдения авторских прав
	ОПК-2
	Умеет выстраивать аргументацию в соответствии с современными научными стандартами; владеет методами построения теоретических моделей.
	Подготовка к лекциям, чтение рекомендуемой литературы, подготовка к написанию промежуточного контрольного задания и экзамену, первое и второе домашнее задание


4. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Настоящая дисциплина относится к обязательным дисциплинам вариативной части направления «Экономика», профили «Экономика и управление народным хозяйством (управление инновациями; логистика; маркетинг; менеджмент)».  Курс читается как на первом, так и на втором году обучения. Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах:
· Стратегическое управление
· Маркетинг
· Логистика

· Инновационный менеджмент

· Эконометрика (базовый курс)
· Методология и методы исследований в менеджменте

Для освоения учебной дисциплины, аспиранты должны владеть следующими знаниями и компетенциями:

· Владение аппаратом микроэкономического анализа; 
· Владение аппаратом эконометрического анализа

Основные положения дисциплины могут быть использованы в дальнейшем при изучении специальных дисциплин:

· Теория отраслевых рынков и конкурентная политика; 
· Продвинутые количественные методы исследований в менеджменте.

Кроме того курс помогает сформировать у обучающихся системное понимание состояния исследований в менеджменте, ознакомиться с наиболее остро обсуждаемыми проблемами, определить направления дальнейших исследований. Курс помогает соискателю понять и оценить роль и место проблемы, которую он выбрал в качестве темы исследования в системе международных исследований в области менеджмента и его отдельных направлений.
5. Формы контроля знаний аспирантов
	Тип контроля
	Форма контроля
	1 год
	2 год
	Параметры

	
	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	

	Текущий
	Письменные домашние задания
	
	
	2
	
	
	
	
	
	Первое домашнее задание: сделать обзор по выбранной теме. Письменная работа, объемом 10-15 стр., выполняется дома, в течение месяца. Время сдачи для каждого аспиранта определяется индивидуально в начале курса.

Второе домашнее задание: представить постановку проблемы, обосновать методологию исследования. Письменная работа, объемом 10-15 стр., выполняется дома. Время сдачи определяется в начале курса.   

	Промежуточные
	Контрольная работа
	
	
	
	2
	
	2
	
	
	Контрольная работа длительностью 60 минут

	Итоговый
	Экзамен 
	
	
	
	
	
	1
	
	
	Письменная работа длительностью 120 минут


6. Критерии оценки знаний, навыков

Текущий контроль знаний по дисциплине «Современное состояние науки и практики менеджмента» осуществляется путем регулярного анализа направлений исследований в разных менеджериальных областях, разбора методологии и дизайна отдельных исследований на практических занятиях, а также в ходе проверки контрольной работы и домашних заданий.
Итоговый контроль знаний – в форме письменного экзамена длительностью 120 минут в конце 3-го семестра (первого полугодия второго года обучения)
	Индикатор
	Баллы
	Оценка

	Ответ полный и исчерпывающий
Исчерпывающие знания материала дисциплины. Аспирант демонстрирует системное и глубокое знание материала дисциплины при ответе на вопросы, знание литературы по курсу.
	5
	«отлично»

	Ответ полный с незначительными замечаниями
Аспирант демонстрирует твердые знания материала дисциплины при ответе на вопросы, знание литературы по курсу. Имеются несущественные неточности при ответе.
	4
	«хорошо»

	Ответ неполный, есть существенные замечания.
Аспирант демонстрирует достаточное знание материала дисциплины при ответе на вопросы, знание литературы по курсу. Имеются существенные неточности при ответе.
	3
	«удовлетворительно»

	Ответ на поставленный вопрос(ы)  не дан частично ( в существенной его части) или полностью; ответ на поставленные вопросы неверен.
Содержание дисциплины не освоено.
	0-2
	«неудовлетворительно»


7. Порядок формирования оценок по дисциплине
Итоговая оценка равна средневзвешенной оценки за выполненные домашние задания (вес – 0,2) контрольные работы (вес – 0,3) и экзамен (вес – 0,5).
8. Содержание дисциплины

Раздел I. Корпоративное управление: обзор основных дебатов и направлений исследований 
Современное состояние: основные направления исследований.

Новые и нарождающиеся направления исследований.  

Использование результатов в дальнейших исследованиях, преподавании дисциплины, практике управления. 
Роль совета директоров, внутреннего и внешнего аудита.
«Агентская» проблема и асимметрия информации.

Принципы образцового корпоративного управления, новые перспективы совета директоров.

Управление стейкхолдерами: этика бизнеса и социально-корпоративная ответственность.

Модель стейкхолдеров: критический анализ.
Раздел II. Современное понимание конкурентного преимущества и исследование новых стратегий в менеджменте 
Динамические способности фирмы. 
Отношенческие ренты: поиск новых оснований устойчивого развития

Новая форма межорганизационной динамики – совместное развитие кооперации и конкуренции. Факторы и механизмы взаимодействия кооперации и конкуренции (coopetition strategy).

Кооперация и конкуренция в совместном создании ценности/стоимости 
Раздел III. Цепочки создания стоимости/ценности: особенности исследований и управления 

Основные определения и контекст, обоснование необходимости анализа цепочек создания стоимости/ценности. 

Теоретические основания анализа. Эвристический или аналитический инструмент?

Анализ цепочек  создания стоимости и основных факторов, влияющих на распределение доходов.

Методология проведения исследований цепочек создания стоимости/ценности: основные особенности и возможности расширения зоны исследований.
Обоснование политики управления и принятие управленческих решений по результатам проведенного исследования цепочек создания стоимости/ценности.

Раздел IV. Бизнес-модели: современное состояние исследований 
Возрождение интереса к более сложным конструктам как реакция на необходимость сближения академических исследований с задачами управления в практике.
Консолидация современного понимания бизнес-модели.

Развитие исследований бизнес-моделей и смещение акцентов.

Что дает современное представление о бизнес-моделях для развития исследований, консультирования практиков.
Анализ отдельных исследований бизнес моделей.

Раздел V. Ориентация на клиента: современные направления исследований в маркетинге
Отношенческая парадигма современного маркетинга.

Пожизненная ценность клиента: оценка и использование в принятии маркетинговых решений.
Ориентация на клиента как основной источник конкурентоспособности фирмы. Факторы, влияющие на развитие клиентоориентированности и методы ее оценки.

Исследования современных маркетинговых практик.

Маркетинг на развивающихся рынках. 
9. Оценочные средства для текущего контроля и аттестации аспиранта
Вопросы для оценки качества освоения дисциплины

Примерный перечень вопросов к зачету (экзамену) по всему курсу для самопроверки аспирантов

1. Охарактеризуйте основные направления исследований в корпоративном управлении.

2. Эволюция моделей корпоративного управления и роль Совета директоров
3. Анализ примеров лучших практик Советов директоров.

4. Динамические способности и стратегии фирмы: новые направления исследований.

5. Выявление динамических способностей.
6. Динамические способности и конкурентные преимущества.

7. Источники отношенческих рент и механизм их сохранения.

8. Компания Toyota и особенности ее взаимоотношений с поставщиками.
9. Сравнение отношенческого, ресурсного и отраслевого подходов в объяснении источников конкурентных преимуществ.

10. Схема анализа создания и распределения отношенческих рент в альянсе.

11. Стратегия «coopetition»: механизм формирования, направления исследований.
12. Анализ цепочек  создания стоимости и основных факторов, влияющих на распределение доходов.

13. Примеры использования последовательного анализа цепочек создания стоимости.

14. Современное понимание бизнес-модели. 
15. Что дает современное представление о бизнес-моделях для развития исследований, консультирования практиков.
16. Пожизненная ценность клиента: оценка и использование в принятии маркетинговых решений.

17. Основные модели оценки пожизненной ценности клиента.

18. Отношенческая парадигма современного маркетинга: новые стратегии взаимодействия с клиентами.

19. Клиентоориентированность: измерение и управление.

20. Маркетинговые практики: направления исследования и результаты.

21. Специфика клиентоориентированности на развивающихся рынках.
10. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
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11. Материально-техническая база

Учебные аудитории для самостоятельных занятий по практике оснащены  ноутбуками, с возможностью подключения к сети Интернет и доступом к электронной информационно-образовательной среде НИУ ВШЭ.[image: image1.png]
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